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Vorwort

In personlichen Gesprachen von Mitarbeitern des Regional-
Managements Berlin-Lichtenberg mit Unternehmerinnen und
Unternehmern des Bezirkes wurde deutlich, dass Firmen in
verschiedenen Phasen, nicht nur in der der Griindung, ei-
nen - manchmal nicht unerheblichen - Bedarf an Beratungs-
dienstleistungen haben. Diese Unternehmer haben erkannt,
dass Unternehmensberater wichtige Partner beim Aufbau,
dem Erhalt und der Steigerung der Leistungs- und Wettbe-
werbsfahigkeit von Unternehmen aller GréBenordnungen und
Branchen sein kdnnen.

Mit dem Einsatz externer, unabhangiger Unternehmensbera-
ter kann sich der Unternehmer Fach- und Methodenkompe-
tenz, Erfahrung, aber auch Zeit ,kaufen“. Spezialisierte Bera-
ter kennen auf ihrem Gebiet den Stand von Wissenschaft und
Technik und die tatsachliche Umsetzung in die Praxis. Man-
che Insolvenz hatte verhindert werden kdnnen, wenn recht-
zeitig kompetente Beratungstatigkeit genutzt worden ware.

Zu den Beratern eines Unternehmens zahlen:

» Wirtschaftsprifer (Testierung von Bilanzen)

» Steuerberater (Steuerrecht, ggf. externe Buchhaltung)
» Rechtsanwalte (Wirtschafts- und Gesellschaftsrecht)
» Unternehmensberater.

Um den Weg der Rat suchenden zu den beratenden Unter-
nehmen zu verkirzen, erarbeitete das RegionalManagement
in enger Kooperation mit den aufgefliihrten Beratungsunter-
nehmen einen ,Wegweiser” zu Unternehmens- und Wirt-
schaftsberatungsfirmen des Bezirkes und gibt diesen nun in
Form der vorliegenden Publikation den Lichtenberger Unter-
nehmerinnen und Unternehmern an die Hand. Hier finden
Interessierte nicht nur Namen und Adressen beratender Un-
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ternehmen, sondern auch eine detaillierte Ubersicht tiber die
Schwerpunkte ihrer Beratungstatigkeit.

Selbstverstandlich steht auch die Wirtschaftsforderung des
Bezirkes Lichtenberg (Tel.: 55 04 43 38, Fax: 55 04 43 19)
nach Anmeldung als Ansprechpartner zur Verfigung.
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Wie finden Sie ,,Ihren” Unternehmensherater?

Mit dem Aufbau unserer Broschiire méchten wir lhnen hel-
fen, einen Berater mit den fur lhren speziellen Beratungsbe-
darf geeigneten Erfahrungen schnell zu identifizieren.

Der erste Teil der vorliegenden Publikation bietet Ihnen eine
reprasentative Ubersicht (ber Lichtenberger Unternenmens-
berater. Im dazugehorigen Anhang erhalten Sie einen Uber-
blick Uber Beratungsleistungen, die von den Unternehmen
angeboten werden.

So kénnen Sie einerseits aus der Ubersicht die von Ihnen
bendtigte Beratungsleistung heraussuchen und finden dahin-
ter die laufende Nummer der Unternehmen, die diese Bera-
tungsleistung anbieten. Andererseits finden Sie bei der Vor-
stellung der Unternehmen auch die Schllisselnummern der
Tatigkeiten, die von den Beratungsunternehmen jeweils an-
geboten werden.

Die vorliegende Publikation erhebt keinen Anspruch auf Voll-
standigkeit. Sie basiert auf Angaben der vorgestellten Unter-
nehmen, flr deren Unterstlitzung wir uns an dieser Stelle
ausdricklich bedanken mochten. Mit der Aufnahme in diese
Publikation ist keinerlei Wertung der Qualitat der Beratungs-
leistungen der Unternehmen verbunden.

Die Textbeitrage entstanden auf der Grundlage aktueller Ver-
offentlichungen des Bundesverbandes Deutscher Unterneh-
mensberater BDU e. V.
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Fir Hinweise zu notwendigen Verdnderungen bzw. fir zu-
satzliche Informationen sind wir Ihnen dankbar. Richten Sie
diese bitte an das RegionalManagement Berlin-Lichtenberg.

RegionalManagement

im Bezirk Lichtenberg von Berlin Berlin, im April 2004
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ADMEDIO
Steuerberatungsgesellschaft mbH
Niederlassung Berlin-Lichtenberg
Franz-Jacob-StraBe 4

10369 Berlin

Telefon: 5569 76 39

Telefax: 55697611

E-Mail: admedio-berlin-lichtenberg@etl.de
Internet: www.etl.de/admedio-berlin-lichtenberg

Ansprechpartner:
Frau Greskowiak, Herr Selle

Jahr der Griindung: 2003

» Existenzgrindungsberatung

» betriebswirtschaftliche Auswertungen

» Praxis- bzw. Betriebsvergleiche

» Analysen zur Praxisoptimierung

» Analysen zur Steuerersparnis, -vorsorge,
-optimierung

Spezialisierung:
Betriebswirtschaftliche und steuerliche Beratung
flr Heilberufler, Arzte, Zahnarzte, Apotheker
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Ahrends, Prof. Dr. Klaus
und

Stappenbeck, Andrea
Unternehmensberatung GbR
DonhoffstraBe 38

10318 Berlin

Telefon: 50 96 96 70
Telefax: 50 96 96 79
E-Mail: info@a-s-unternehmensberatung.de

Ansprechpartner:
Prof. Klaus Ahrends, Frau Andrea Stappenbeck

Jahr der Griindung: 2001

> Existenzgrindungsberatung

» Unternehmenssanierung

» Finanzierung von KMU

» Strategische Unternehmensplanung
» Controlling

> Marketing

> Vertriebsorganisation

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg
Kontaktdaten

30.06.2004 18:57:43 Uhr



Kontaktdaten
Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg
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AKZENTE
Unternehmensberatung
RhinstraBe 135

10315 Berlin

Telefon: 54 78 28 85
Telefax: 54 98 43 89
E-Mail: akzente-berlin@gmx.de
Internet: www.akzente-berlin.de

Ansprechpartner:
Herr Helmut Freundt

Jahr der Griindung: 1994

> Existenzgrindungsberatung

» Fordermittelberatung

» Ifd. Finanzbuchflhrung/Lohnbuchfihrung
» betriebswirtschaftliche Beratung

UBLichtenberg_Inhalt.indd 4

4

allegro Unternehmensberatung
Spanowski & Partner GbR
Archenholdstrale 92

10315 Berlin

Telefon: 47 48 56 18
Telefax: 47 48 56 34
E-Mail: spanowski-allegro@freenet.de

Ansprechpartner:
Herr Séren Spanowski, Frau Silvia Cerbe

Jahr der Griindung: 2000

> Existenzgriindungsberatung

» Lohnbuchhaltung

> Jahresabschluss in Kooperation mit
Steuerberater

» Unternehmenskonzepte
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ALMA MATER Consulting Berlin GmbH
Storkower StraBe 207
10369 Berlin

Telefon: 42 18 400

Telefax: 42 18 40 15/-23

E-Mail: info@almamaterconsulting.de
Internet: www.almamaterconsulting.de

Ansprechpartner:
Herr Dr. Bannasch
Jahr der Griindung: 1990

» Existenzgriindungsberatung
» Unternehmenssanierung

» Fordermittelberatung

» Personalwirtschaft

Beratung insbesondere von:

Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes,
der Metall- und Textilindustrie sowie offentlicher
Institutionen
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B.A.U.M. e. V.
Regionalblro Berlin
Josef-Orlopp-StraBe 54
10365 Berlin

Telefon: 55 68 88 65

Telefax: 55 68 88 51

E-Mail: sekretariat@dr-lausch.de
Internet: www.BAUMeV.de

Ansprechpartner:
Prof. Wolfgang Lausch
Jahr der Griindung: 1987

Unterstltzung in allen Fragen
> des unternehmerischen Umweltschutzes
» der nachhaltigen Entwicklung

Schwerpunkt:
praxisorientierte Dienstleistungen fiir vorsorgende
umweltorientierte Unternehmensfiihrung

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Kontaktdaten
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b.b. brade consulting e. K.
BlrgerheimstraBe 5
10365 Berlin

Telefon: 55 49 69 34
Telefax: 55 48 93 69
E-Mail: bbcPeterBrade@aol.com

Ansprechpartner:
Herr Peter H. Brade

Jahr der Grindung: 1992

Kontaktdaten
Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Spezialisierung:
betriebliche Altersvorsorge
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BmU

Betriebswirtschaftliche Bildungs- und
Beratungsgesellschaft fiir mittelstandische
Unternehmen mbH

Franz-Jacob-StraBe 4 E

10369 Berlin

Telefon: 97 60 86 79

Telefax: 97 60 92 89

E-Mail: bmu-gmbh-berlin@t-online.de
Internet: www.bmu-gmbh-berlin.de

Ansprechpartner:
Prof. Siegfried Kuner

Jahr der Grindung: 1992
» Existenzgriindungsberatung

> betriebswirtschaftliche Aus- und Weiterbildung
fur kleine und mittelstandische Unternehmen
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Bezirksteil Lichtenberg

Herr Wolfgang Marx
Jahr der Griindung: 1990

9 10

Buwis DMW

Partnerschaftliche Treuhand Dieter Meyer — Wirtschaftsdienste

Steuerberatungsgesellschaft mbH LiepnitzstraBe 54

Rosenfelder_StraBe 15 10318 Berlin

10315 Berlin Telefon: 50 89 84 13

Telefon: 52 60 176/-78 Telefax: 50 89 84 23

Telefax: 52 60 177 E-Mail: info@dmwirt.de -

E-Mail: w.marx@bayla-gruppe.de Internet: www.dmwirt.de =
. i} =

Internet: www.bayla-gruppe.de Ansprechpartner: £

Ansprechpartner: Herr Dieter Meyer S

S

Jahr der Griindung: 1992

Externes Controlling

Organisation der betrieblichen Abrechnung
Datenerfassung

Belegdurchlauf

Businessplanung

Lohn- und Gehaltsabrechnung

Buchen laufender Geschaftsvorgange

> Existenzgrindungsberatung

» betriebswirtschaftliche Beratung
» Buchflihrung

» Lohnabrechnung

» Vermogensplanung

> Jahresabschllsse

» Steuererklarungen

VVVVYVYYVYY

Beratung insbesondere von:

Handel, Industrie, Bauwesen, Ingenieurburos,
Reiseveranstaltern, Reisevermittlern, Freiberuflern,
Arzten, Apothekern

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

UBLichtenberg_Inhalt.indd 7 30.06.2004 18:57:44 Uhr



Bezirksteil Lichtenberg

1

FNS

Beratung und Service fiir Informationssysteme
GmbH

Verlangerte Waldowallee 43 a

10318 Berlin

Telefon: 50 88 045/-046
Telefax: 50 99 409
E-Mail: info@fns-berlin.de
Internet: www.fns-berlin.de

Ansprechpartner:
Herr Harald Stephan

Jahr der Griindung: 1992

Kontaktdaten
Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

» Einsatz von Informationssystemen in kleinen
und Kleinstunternehmen

» Optimierung vorhandener Informationssysteme
(Hard-, Soft-, System- und Org.-ware)

» Softwareentwicklung

> Projektbeteiligung

Spezialisierung:
Einbindung einer firmeneigenen Software (FNS-VIS)
in Controlling von Kleinstunternehmen
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Fuchs & Partner GmbH
Steuerberatungsgesellschaft
MollendorffstraBe 59

10367 Berlin

Telefon: 97 18 240

Telefax: 97 18 24 99

E-Mail: fuchs-berlin@etl.de
Internet: www.etl.de/fuchs-berlin

Ansprechpartner:
Frau Gronwald

Jahr der Griindung: 1990
Beratung insbesondere von:

Bauunternehmen, Hotels, Arzten, Vereinen,
GmbHs und Freiberuflern
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Hildebrand, Eva-Maria
Steuerberaterin
DolgenseestraBBe 14
10319 Berlin

Telefon: 51 09 76 06
E-Mail: hildebrand.stb@berlin.sireco.net

Ansprechpartner:
Frau Eva-Maria Hildebrand

Jahr der Griindung: 1990

> Steuergestaltungsberatung
» Vermdgensberatung
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Hildebrandt, Hannelore
Steuerberaterin
Skandinavische StraBe 1
10317 Berlin

Telefon: 52 61 412
Telefax: 52 61 413
E-Mail: info@steuer-kanzlei-hildebrandt.de
Internet: www.steuerkanzlei-hildebrandt.de

Ansprechpartner:
Herr Uwe Hildebrandt

Jahr der Griindung: 1990

» Existenzgriindungsberatung
> betriebswirtschaftliche Beratung

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Kontaktdaten
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Kontaktdaten
Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg
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Job Finder
RuschestraBe 103, Haus 17
10365 Berlin

Telefon: 55 49 76 86
Telefax: 55 29 265

E-Mail: info@ijf-jobfinder.de
Internet: www.jobfinder.de

Ansprechpartner:
Herr Strobel

Jahr der Griindung: 2003

» Beratung bei Einstellungen
» Vorauswahl/Profiling

» Fordermittelberatung

> Testen von Bewerbern

Spezialisierung:
Arbeitsvermittlung (kostenfrei)
Zeitarbeit

UBLichtenberg_Inhalt.indd 10
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Kaminski, Dr. Hans-Jiirgen
Steuerberater
Treskowallee 110

10318 Berlin

Telefon: 50 38 19 04
Telefax: 50 89 85 53
E-Mail: office@drtax.de
Internet: www.drtax.de

Ansprechpartner:
Dr. Hans-Jurgen Kaminski

Jahr der Griindung: 1998

» Existenzgriinderberatung

> Begleitung bei Betriebsprifungen
» Finanz- und Lohnbuchhaltung

» Cash-Management

> Jahresabschlisse

» Anlagenbuchhaltung
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Koch, Dr. Hans-Joachim
Unternehmensberatung (BDU)
RheinsteinstraBe 87

10318 Berlin

Telefon: 52 96 585

Telefax: 50 38 15 20
E-Mail: hjk@drkoch-mw.de
Internet: www.drkoch.mw.de

Ansprechpartner:
Dr.-Ing. Hans-Joachim Koch

Jahr der Griindung: 1996

> Existenzgrindungsberatung

» Unternehmenskonsolidierung

» Planung, Finanzierung, strategische
Neuausrichtung am Markt und Controlling in
KMU

» Nachfolgeregelung flir Unternehmer,
Unternehmen und Geschaftsflihrer

11
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Kormann, Ulrich
Steuerberater
Frankfurter Allee 193
10365 Berlin

Telefon: 55 77 240

Telefax: 55 93 284

E-Mail: info@kormann-steuerberatung
Internet: www.kormann-steuerberatung.de

Ansprechpartner:
Herr Ulrich Kormann

Jahr der Griindung: 1990

» Unternehmensgriindungsberatung

» Buchflhrung und Jahresabschluss

» Unternehmensnachfolge

» Erbschaft-, Schenkungsteuer

» Steuerrecht des Haus- und Grundbesitzes

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg
Kontaktdaten

30.06.2004 18:57:45 Uhr



Kontaktdaten
Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg
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Kramer GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
HerzbergstraBe 100

10365 Berlin

Telefon: 55 48 98 93
Telefax: 55 48 98 96

Ansprechpartner:
Herr Norbert Kramer

Jahr der Grindung: 1992

» Wirtschaftsprufungstatigkeiten
» Jahresabschlussprifung

UBLichtenberg_Inhalt.indd 12

12

20

Kramer, Norbert
Wirtschaftspriifer/Steuerberater
HerzbergstraBe 100

10365 Berlin

Telefon: 55 48 98 90

Telefax: 55 48 98 96

E-Mail: n-kraemer@t-online.de
Internet: www.Norbert-Kraemer.de

Ansprechpartner:
Herr Norbert Kramer

Jahr der Griindung: 1986

» Buchfihrung

» Lohnabrechnung

> betriebswirtschaftliche Beratung
> betriebswirtschaftliche Analyse
> Jahresabschluss

» Steuerberatung

> steuerliche Gestaltungsberatung
> Jahresabschlussprufung

30.06.2004 18:57:45 Uhr
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Kraus, Mario H.
Mediator
LeopoldstraBe 23
10317 Berlin

Telefon: 51 08 817
E-Mail: kraus.berlin@gmx.de
Internet: www.mediation-kraus.de

Ansprechpartner:
Herr Mario H. Kraus

Jahr der Griindung: 2002

» Mediatorenschulung und Konflikttraining

» Wirtschaftsmediation: Regelung von Streitfallen
auf dem Verhandlungsweg

» Qualitatssicherung im Dienstleistungsbereich
(DIN EN 1SO 9000 : 2000 ff.)

Spezialisierung:
Schlichter fur die IHK Berlin und Rostock
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KTSG

Treuhand- und Steuerberatungsgesellschaft mbH
MauritiuskirchstraBe 3

10365 Berlin

Telefon: 5569 910

Telefax: 5569 91 10

E-Mail: info@ktsg-steuerberatung.de
Internet: www.ktsg-steuerberatung.de

Ansprechpartner:
Frau Eva-Maria Hildebrand

Jahr der Griindung: 1990
> Wirtschaftsberatung

> Steuerberatung
» Treuhander

Beratung insbesondere von:
Freiberuflern, speziell der Heilberufe

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Kontaktdaten

30.06.2004 18:57:45 Uhr
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Lausch, Dr. GmbH & Co. KG
Umwelt und Wirtschaft
Josef-Orlopp-StraBe 54
10365 Berlin

Telefon: 55 68 88 20

Telefax: 55 68 88 51

E-Mail: sekretariat@dr-lausch.de
Internet: www.dr-lausch.de

Ansprechpartner:
Prof. Wolfgang Lausch

Jahr der Griindung: 1994

Kontaktdaten
Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

» Management

» Gutachten

» Planung und Konzepterarbeitung
» Genehmigungsverfahren

» Rickbau

» Logistik und Verwertung

» Lehre und Forschung

Spezialisierung:

Umwelt und Wirtschaft, vor allem
Wasser/Abwasser, Abfalle, Altlasten, Deponien,
Boden- und Baurestmassen

14
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Lehmann, Barbara

Wirtschafts- und Unternehmensberatung
AtzpodienstraBBe 44

10365 Berlin

Telefon: 55 00 96 45

Telefax: 55 00 96 50

E-Mail: Blehmann@t-online.de
Wikonet@web.de

Internet: www.existenzgruendung-berlin.de
www.wikonet-kompetenz.de

Ansprechpartner:
Frau Barbara Lehmann

Jahr der Griindung: 1991

» Fordermittel-, Existenzgrinderberatung
» Beratung von Kleinunternehmen

» Marketing/PR

> Betriebswirtschaft/Finanzierung

» Buchhaltung
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Manteufel, Karsta
Steuerberaterin
EhrenfelsstraBe 46
10318 Berlin

Telefon: 50 96 826

Telefax: 50 96 82 77

E-Mail: B.Manteufel@t-online.de
Internet: www.steuerlex.de/manteufel

Ansprechpartner:
Frau Karsta Manteufel

Jahr der Griindung: 2000

> Existenzgrindungsberatung
» Buchflihrung

> Jahresabschlisse

» Steuererklarungen

Spezialisierung:
Vereinsrecht, gemeinnitzige Korperschaften,
Medizinische Einrichtungen und Betriebe

UBLichtenberg_Inhalt.indd 15
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Michels, Dr. Gerd
West East Consulting
Gensinger StraBe 74
10315 Berlin

Telefon: 51 35 392

Telefax: 51 09 99 49

E-Mail:  UnternehmerNews@aol.com
MOSCOWBUSINESS@aol.com

Ansprechpartner:
Dr. Gerd Michels

Jahr der Griindung: 1990
> Existenzgriindungs- und Aufbauberatung in

Deutschland
» Controlling und Sanierung von Firmen und

Niederlassungen (national und international)

> Privatisierung
» Public Private Partnership
» Public Relations

Spezialisierung:

Projektmanagement fiir Marketing und Vertrieb in

Russland/GUS

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg
Kontaktdaten
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Kontaktdaten
Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg
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Paul, Waltraud
Steuerberaterin
Frankfurter Allee 246
10365 Berlin

Telefon: 55 39 679
Telefax: 55 39 689
E-Mail:  W.Paul.StB@t-online.de

Ansprechpartner:
Frau Waltraud Paul

Jahr der Griindung: 1993

» Betriebswirtschaftliche Beratung
> Existenzgrindungsberatung

» Finanz- und Lohnbuchhaltung
» Jahresabschlusserstellung

» Steuerberatung

16
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PRT -

Partnerschaftliche Revisions- und
Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Rosenfelder StraBe 15-16

10315 Berlin

Telefon: 52 60 173/-174

Telefax: 52 60 175

E-Mail: w.marx@bayla-gruppe.de
j.feucker@bayla-gruppe.de

Internet: www.bayla-gruppe.de

Ansprechpartner:
Herr Wolfgang Marx
Herr JOrg Feucker

Jahr der Griindung: 1979

» Unternehmensbewertung

> Krisen- und Insolvenzberatung
> Jahresabschlussprifungen

» Sonderpriifungen

» Makler- und Bautragerprifungen

Umfassende Beratung in Wirtschafts-, Steuer- und
Rechtsfragen
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Renné, Carola
Steuerberaterin
Am Tierpark 31
10315 Berlin

Telefon: 51 06 97 06
Telefax: 51 06 98 64
E-Mail: StB.Renne@t-online.de

Ansprechpartner:
Frau Carola Renné

Jahr der Griindung: 1991

» Existenzgriindungsberatung

> Betriebstbergabe/-lbernahme

» Controlling

» Kostenrechnung

» Unternehmensanalyse und -bewertung
» Rating nach Basel | + Il

» Finanz- und Lohnbuchhaltung

» Jahresabschllsse/Steuererklarungen

17
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R & H Consulting
Unternehmensberatung GmbH
Am Tierpark 31

10315 Berlin

Telefon: 55 79 934
Telefax: 51 06 98 64

Ansprechpartner:
Frau Carola Renné

Jahr der Griindung: 1998

» Grindungsberatung

» Unternehmer-Nachfolge
» Unternehmensbewertung
» Unternehmensverkauf

» Vorbereitung zum Rating

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Kontaktdaten
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RUB Datenverarbeitung GmbH
Steuerberatungsgesellschaft
Niederlassung Berlin
Franz-Jacob-StraBe 4

10369 Berlin

Telefon: 55 69 760

Telefax: 5569 76 11

E-Mail: rubdv-berlin@etl.de
Internet: www.etl.de/rubdv-berlin

Ansprechpartner:
Frau Greskowiak, Herr Anders

Jahr der Grindung: 1991

Kontaktdaten
Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

» Existenzgrindungsberatung und begleitendes
Coaching in der Startphase

» betriebswirtschaftliche Beratung und Controlling

» Branchenanalyse

> Betriebsvergleiche

» vorausschauende steuergestaltende Beratung

» Erbschaftsteuerberatung

UBLichtenberg_Inhalt.indd 18
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Schliinzen, Olaf

EDV-Consulting & Information Management
Ernst-Reinke-StraBe 23

10369 Berlin

Telefon: 75 46 22 06
Telefax: 75 46 22 09
E-Mail: info@schluenzen.de
Internet: www.schluenzen.de

Ansprechpartner:
Herr Olaf Schliinzen

Jahr der Griindung: 1998

> IT, Betriebsorganisation, Hardware, Software,
Open Source Software (OSS), Linux

» EDV-Beratung

> IT-Services

Spezialisierung:
Informationsmanagement fur Freiberufler und KMU
Branchenlosungen flr Rechtsanwalte

30.06.2004 18:57:46 Uhr
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Schmerler & Partner
Steuerberater
Frankfurter Allee 263
10317 Berlin

Telefon: 52 29 290

Telefax: 52 29 29 55

E-Mail: Schmerler-berlin@t-online.de
Internet: www.Schmerler-steuerberater.de

Ansprechpartner:
Herr Detlev Schmerler
Herr Michael Schmerler

Jahr der Grindung: 1991

» Existenzgrindungsberatung

» Betriebstibergabe/-libernahme
» Sanierungsberatung

» Rating (Pre-Rating)

» Steuerberatung

> personliche Vermdgensbilanzen

UBLichtenberg_Inhalt.indd 19
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Spreebilanz Steuerberatungsgesellschaft mbH
EhrlichstraBe 10
10318 Berlin

Telefon: 50 96 830
Telefax: 50 96 83 29
E-Mail: spreebilanz@t-online.de

Ansprechpartner:
Herr Jochen Peters

Jahr der Griindung: 1998

> Existenzgriindungsberatung
» Mittelstandsberatung

» Finanz- und Lohnbuchhaltung
> Jahresabschlusserstellung

> Erbschaftsteuerfalle

Beratung insbesondere von:
Handwerkern, Einzelhandlern, Arzten, Autohdusern

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Kontaktdaten

30.06.2004 18:57:47 Uhr
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Stein, Paul-Dieter
Steuerberatungsgesellschaft mbH
Gundelfinger StraBe 1

10318 Berlin

Telefon: 50 10 350
Telefax: 50 10 35 50
E-Mail: KH@stb-stein.de

Ansprechpartner:
Herr Frank Barth

Jahr der Griindung: 1989

Kontaktdaten
Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

» Existenzgriindungsberatung
» Steuerrechtliche Unternehmensberatung

UBLichtenberg_Inhalt.indd 20
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Steinbeis-Transferzentrum an der FHTW Berlin
Honower StraBe 35
10318 Berlin

Telefon: 50 19 22 83
50192373

Telefax: 5019 24 77

E-Mail: steinbeis@fhtw-berlin.de

Internet: www.stw.de/stz/268.htm

Ansprechpartner:
Herr Ansgar Keller

Jahr der Griindung: 1995

Allgemeine Unternehmensberatung
Marktforschungsprojekte
EDV-/IT-Projekte
web-Design/Internetauftritte
Datenbankentwicklungen
Prozessoptimierung

FuE-Projekte

VVVVYVYYVYY

30.06.2004 18:57:47 Uhr



37

taxamed Steuerberatungsgesellschaft mbH
Frankfurter Allee 263
10317 Berlin

Telefon: 30 51 6574 29
Telefax: 30 51 6574 29
E-Mail: info@taxamed-steuerberatung.de
Internet: www.taxamed-steuerberatung.de

Ansprechpartner:
Herr Detlev Schmerler, Herr Michael Schmerler

Jahr der Griindung: 1991

> Sanierungsberatung Gewerbebetrieb

» Coaching und Controlling
betriebswirtschaftlicher MaBnahmen

» Finanzierung

» Unternehmensbewertung

» Berechnung Liquiditatsentwicklung

» Steuerberatung

Spezialisierung:
Wirtschafts- und Steuerberatung flir Apotheker und
Heilberufler

21
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TCC

Technocom Consult GmbH
Josef-Orlopp-StraBe 89
10365 Berlin

Telefon: 55 89 606
Telefax: 55 99 301
E-Mail: tcctechnocom@web.de

Ansprechpartner:
Herr Dr. Uhlmann, Herr Andrick

Jahr der Griindung: 1993

» Grundstlicksbewertung

> Wirtschaftlichkeitsanforderungen bei
Bauinvestitionen

» Entwicklung von Investitionskonzepten

Spezialisierung:
Investitions- und Grundstlcksberatung

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Kontaktdaten

30.06.2004 18:57:47 Uhr
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Thales

Information Systems GmbH
Storkower StraBe 207 A
10369 Berlin

Telefon: 42 19 32 25

Telefax: 42 19 31 49

E-Mail:  wilfried.gromes@thales-is.com
Internet: www.thales-is.com/de

Ansprechpartner:
Herr Wilfried Gromes

Jahr der Griindung: 1978

Geschaftsprozessorganisation
Systemintegration
Softwareberatung
IT-Beratung
Wirtschaftskontakte
Ost-Europa-Beratung

VVVVYYVYY
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Today & Tomorrow Unternehmensberatung
RuschestraBe 103, Haus 17
10365 Berlin

Telefon: 57 79 92 64

Telefax: 55 29 265

E-Mail: info@todayandtomorrow.de
Internet: www.todayandtomorrow.de

Ansprechpartner:
Frau Schramowski

Jahr der Griindung: 2003

» Beratung und Begleitung von
Existenzgrindungen

> Beratung zu Fordermaoglichkeiten

» Unternehmensoptimierung

> kostenlose Existenzgriinderseminare

» Unternehmensberatung

30.06.2004 18:57:47 Uhr
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Umwelt- und Wirtschaftsinstitut zu Berlin GmbH
Josef-Orlopp-StraBe 54

10365 Berlin

Telefon: 55 68 88 20
Telefax: 55 68 88 51
E-Mail: sekretariat@dr-lausch.de

Ansprechpartner:
Prof. Wolfgang Lausch
Jahr der Griindung: 1991

» Beratung, Betreuung und Vermittlung,
wissenschaftliche Untersuchungen,
Informationsverarbeitung
auf dem Gebiet des Umweltschutzes
und seiner Wirtschaftlichkeit

23
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WIKONET e. V.
Verlangerte Waldowallee 43 a
10318 Berlin

Telefon: 55 00 96 45
Telefax: 55 00 96 50
E-Mail: info@wikonet-berlin.de
Internet: www.wikonet-berlin.de

Ansprechpartner:
Frau Barbara Lehmann
Jahr der Griindung: 2000

» Beratung von Existenzgriindern

» Betriebswirtschaftliche Unternehmensberatung

> Weiterbildung/Seminare

» Fordermittelberatung

» Kooperationsberatung

» Kooperationen von Klein- und
Kleinstunternehmen (KKU)

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Kontaktdaten

30.06.2004 18:57:48 Uhr
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Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg
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WST

Hansaberatung GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
GotlindestraBe 40

10365 Berlin

Telefon: 55 00 92 20
5517 34 86
Telefax: 5517 34 88
E-Mail: kontakt@wst-hansaberatung.de

Ansprechpartner:
Herr Hans-J. Rath

Jahr der Griindung: 1990

Erstellung und Prifung von Jahresabschlissen
einschlieBlich umfassender Steuerberatung

24
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A. EastSide

Private Arbeitsvermittlung GbR
StraBe 5, Nr. 94

13059 Berlin

Telefon: 99 27 64 10
Telefax: 99 27 64 12
E-Mail: info@A-EastSide.de
Internet: www.A-EastSide.de

Ansprechpartner:
Frau Jeannette Wichmann
Frau Jeanine Schwarze

Jahr der Griindung: 2004

> Arbeitsvermittlung in Festanstellung
» Arbeitnehmersuche fiir Unternehmen

25
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Baumgart, Kurt
Rechtsanwalt
Warnitzer StraBe 15
13057 Berlin

92 09 14 55

92 09 14 56
RechtsanwaltBaumgart-Berlin@
t-online.de

Telefon:
Telefax:
E-Mail:

Ansprechpartner:
Herr Kurt Baumgart

Jahr der Griindung: 1999

» Existenzgriindungsberatung
» Wirtschaftsrecht
» Steuerrecht

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Kontaktdaten

30.06.2004 18:57:48 Uhr
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Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Bezirksteil Hohenschonhausen

46

Buschmann Computer Consult
EDV-Systemhaus & Mediaproduktion
Roedernstrale 5

13053 Berlin

Telefon: 98 69 40 08

Telefax: 98 69 40 18

E-Mail: buschmann@bucoco.de
Internet: www.bucoco.de

Ansprechpartner:
Herr Wolfgang Buschmann

Jahr der Griindung: 1996

» Kundenspezifische Warenwirtschaftssysteme
mit Anbindung/Schnittstellen an
Online-Shopsysteme spez. flr Catering,
Fachhandel und Handwerk

> Kataloge auf CD-ROM

» Videoschnitt

» Rendering von Architekturobjekten

UBLichtenberg_Inhalt.indd 26
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Feiereis, Steffen
Steuerberater
Warnitzer StraBe 15
13057 Berlin

Telefon: 92 09 08 11

Telefax: 92 09 08 33

E-Mail: StB.Steffen.Feiereis@t-online.de
Internet: www.Feiereis.com

Ansprechpartner:
Herr Steffen Feiereis

Jahr der Griindung: 1995

» Existenzgriindungsberatung

> Betriebswirtschaftliche Beratung
» laufende Buchfiihrung

» Lohnbuchhaltung

> Jahresabschllsse/Bilanzen

» Steuererklarungen

> Vertretung vor Finanzgerichten

30.06.2004 18:57:48 Uhr
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FH Unternehmensberatung
Qualitats- & Umweltmanagement
FeldtmannstraBe 58 A

13051 Berlin

Telefon: 92 90 06 52
Telefax: 92 90 06 52
E-Mail: frank-hennig@t-online.de

Ansprechpartner:
Herr Frank Hennig

Jahr der Griindung: 1994

> Kooperationspartner der TUV Management
Service GmbH

» Auditor fur Zertifizierung von
Managementsystemen DIN ISO 9001:2000

» Umfassende Beratung, Betreuung und
Begleitung von KMU und GroBunternehmen bei
Konzipierung, Implementierung, Zertifizierung,
Weiterentwicklung von Managementsystemen flr
die Bereiche Personal, Qualitat, Umwelt und Abfall

Spezialisierung:
Beratung und Betreuung von

Dienstleistungsunternehmen einschl. Wachgewerbe
entspr. § 34 a der Gewerbeordnung

27
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ISG

International tatige Sicherheitsgesellschaft mbH
Konrad-Wolf-StraBe 45

13055 Berlin

54 55 483

Telefax: 54 28 026

E-Mail: mail@security-isg.com
Internet: www.security-isg.com
www.sicherheitsanalysen.de
www.isg-bildungszentrum.de

Telefon:

Ansprechpartner:
Dr. Lutz Viétor

Jahr der Griindung: 1996

» Objekt- und Personenschutz

» Sicherheits- und Schutztechnik

» Videolberwachung und Zutrittskontrolle

> Wirtschaftsschutz

» Planung, Projektierung und Organisation von
komplexen Sicherheitssystemen

Spezialisierung:
Unternehmenssicherheit/
Komplexe Sicherheits- und Krisenberatungen

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Kontaktdaten

30.06.2004 18:57:49 Uhr
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Ivers, Holger
Unternehmensberatung
Randowstrale 10
13057 Berlin

Telefon: 96 20 49 37
Telefax: 96 20 49 38
E-Mail: Ivers-luP@t-online.de
Internet: www.ivers-beratung.de

Ansprechpartner:
Herr Holger lvers

Jahr der Griindung: 1994

» Kostenprifung und Rechnungswesen

» Marketing und Vertriebskonzepte

» Personalplanung und Organisationsanalyse
» Beratung fur notleidende Unternehmen

UBLichtenberg_Inhalt.indd 28
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Krause, Dr. Michael
Steuerbevollmachtigter
Landsberger Allee 277 a
13055 Berlin

Telefon: 97 1091 11
Telefax: 97 1091 77
E-Mail: DrKrauseM@aol.com

Ansprechpartner:
Dr. Michael Krause

Jahr der Griindung: 1991

> Existenzgriindungsberatung

> betriebswirtschaftliche Beratung aller
Unternehmen

» Tatigkeiten im Rahmen des
Steuerberatungsgesetzes

30.06.2004 18:57:49 Uhr
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Landsberg & Partner GmbH
Buchpriifungsgesellschaft
Simon-Bolivar-Strae 3—7
13055 Berlin

Telefon: 97 1097 10

Telefax: 97 10 97 88

E-Mail: buchpruefung@landsberg-und-partner.de
Internet: www.landsberg-und-partner@berlin.de

Ansprechpartner:
Herr Kurt-Christoph Landsberg

Jahr der Griindung: 1994
> Existenzgrindungsberatung
> Begleitende Beratung kleiner und mittlerer

Unternehmen
» Steuerrecht

29
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MLP - Finanzdienstleistungen AG
ChamierstraBe 3
13053 Berlin

88033417

Telefax: 88 03 34 44

E-Mail: marion.ullrich@mlp-ag.com
Internet: www.mlp-ag.de
www.mlp.de

Telefon:

Ansprechpartner:
Frau Marion Ullrich

Jahr der Griindung: 2001

» Existenzgriindungsberatung

> komplexe und strategische
Finanzierungsberatung

> private finance

Spezialisierung:
Beratung von Selbstandigen und Freiberuflern
(insbesondere Arzten, Zahnarzten)

Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Kontaktdaten

30.06.2004 18:57:49 Uhr
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Roeber, Peter
Wirtschaftspriifer
AstridstraBe 26
13051 Berlin

Telefon: 96 23 337
Telefax: 92 40 56 38
E-Mail: Peter.Roeber@t-online.de

Ansprechpartner:
Herr Peter Roeber

Jahr der Griindung: 1997

> Gesellschaftsrechtliche Gestaltung
» Jahresabschlusserstellung

» Buchhaltung

» Steuerberatung

UBLichtenberg_Inhalt.indd 30
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Wiinsche, Inez & Partner
Unternehmensberatung zu Qualitat und
Umweltschutz

Dierhagener StraBBe 6

13051 Berlin

Telefon: 92 79 19 17
Telefax: 92 791917
E-Mail: Inez_Wuensche@gmx.net

Ansprechpartner:
Frau Inez Wiinsche

Jahr der Griindung: 1995

> Externe Immissionsschutzbeauftragte
» Externe Qualitatsmanagementbeauftragte (QMB)

Spezialisierung:
Beratung von Unternehmen bei der Einfihrung und
Aufrechterhaltung von Managementsystemen

30.06.2004 18:57:49 Uhr



ADMEDIO
Steuerberatungsgesellschaft mbH
Niederlassung Berlin-Lichtenberg

Ahrends, Prof. Dr. Klaus,
und Stappenbeck, Andrea,
Unternehmensberatung GbR

AKZENTE
Unternehmensberatung

allegro Unternehmensberatung
Spanowski & Parnter GbR

ALMA MATER
Consulting Berlin GmbH

B.A.U.M.e. V.
Regionalbiiro Berlin

b.b. brade consulting e. K.

UBLichtenberg_Inhalt.indd 31
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57,71,75

1101, 1102
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1101, 1102, 1103, 1107, 1108, 1109, 1110, 1201, 1202, 1303, 1305,
1402, 1405, 1406, 1701, 1702, 1704

2101, 2102, 2202, 2203, 2301, 2401, 2402
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7114, 7115,7501, 7502, 7503, 7504
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1104, 1106, 2303
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Bezirksteil Lichtenberg

BmU

Betriebswirtschaftliche

Bildungs- und Beratungsgesellschaft fiir
mittelstandische Unternehmen mbH

Buwis
Partnerschaftliche Treuhand
Steuerberatungsgesellschaft mbH

DMW

Dieter Meyer — Wirtschaftsdienste

FNS Beratung und Service
fiir Informationssysteme GmbH

Fuchs & Partner GmbH
Steuerberatungsgesellschaft

UBLichtenberg_Inhalt.indd 32

1101, 1102, 1103, 1107, 1108, 1201, 1206, 1207, 1208, 1301, 1302
1303, 1404, 1701, 1703, 1801, 1902, 1903

2101, 2102, 2202, 2203, 2301, 2403, 2404

3102, 3201, 3202, 3203, 3204, 3205, 3210

4101, 4103, 4202, 4303, 4306, 4501, 4502, 4604

51, 53

61, 6104, 6106, 6107, 6108, 6109, 6110, 6202, 6203

71,7102,7103 7104, 7105, 7106, 7107, 7108, 7109, 7111, 7113, 7114,
7115, 7201, 7204, 7206, 7301, 7401, 7501, 7503, 7504, 7505

801

11,1101, 1105, 1106, 1108, 1109, 1208, 1303, 1304, 1307, 1401, 1402,
1406

71,7102,7103, 7104, 7109, 7201, 7204, 7206, 73, 7301, 7302, 7303,
7304, 7401, 7402, 7505

1,11,1101, 1102, 1208, 1301, 1302, 1303, 1307, 1308, 1401, 1402,
1404, 1405, 15, 1903, 2301, 2302, 2303, 2402, 2403, 61, 6202
71,7101, 7102, 7103, 7104, 7105, 7106, 7108, 7109, 7111, 7113, 7114,
7115, 7201, 7204, 7301, 7302, 7303, 7304, 7401, 7402, 7501, 7503,
7504, 7505

1404, 1704, 1903

3102, 3204

4503, 4504, 4604

61, 6101, 6102, 6103, 6104, 6105, 6106, 6107, 6108

11
72,73

32

30.06.2004

18:57:50 Uhr



13

14

15

16

17

18

19

Hildebrand, Eva-Maria
Steuerberaterin

Hildebrandt, Hannelore
Steuerberaterin

Job Finder

Kaminski, Dr. Hans-Jiirgen
Steuerberater

Koch, Dr. Hans-Joachim
Unternehmensberatung (BDU)

Kormann, Ulrich
Steuerberater

Kramer GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

UBLichtenberg_Inhalt.indd 33
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7402, 75, 7501, 7503, 7504, 7505

1101, 1102, 1103, 1107, 1108, 1109, 1201, 1202, 1205, 1208, 1302,
1303, 1306, 1307, 1308, 1401, 1404, 1701, 1702, 2401, 2402
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7111,7112,7113, 7114, 7115, 7501, 7502, 7503, 7504, 7505

11,1101, 1105, 1107, 1108
7,72,7201, 7206, 73
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Angebotene Beratungsleistungen
Unternehmens- und Wirtschaftsberatungen in Berlin-Lichtenberg

Bezirksteil Lichtenberg

Kramer, Norbert
Wirtschaftspriifer/Steuerberater

Kraus, Mario H.
Mediator

KTSG Treuhand- und
Steuerberatungsgesellschaft mbH

Lausch, Dr.
GmbH & Co. KG Umwelt und Wirtschaft

Lehmann, Barbara
Wirtschafts- und Unternehmensberatung

Manteufel, Karsta
Steuerberaterin
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1101, 1103, 1105, 1107, 1108, 1201, 1205, 1208, 1306, 1307

2102

71,7101, 7102, 7103, 7104, 7105, 7106, 7109, 7114, 7115, 7201, 7204,
7207, 7302, 7303, 7504

3206, 3207, 3211
4605

1
7,72,73

1101
4605
7503
801, 802, 803, 804, 805, 806, 807, 808, 809, 810, 811, 813, 815

1101, 1102, 1108, 12, 1201, 14, 1404, 16, 19, 1903

21,2101

32,3202, 3206, 3210, 3211

4,41, 4101, 4102, 4103, 4104, 42, 4202, 4502

7,71,7104, 7105, 72, 7201, 73, 7302, 7303, 7304, 74, 7401, 75, 7501,
7503, 7504

1,11,1101, 1208
4602
7,7102,7103, 7105, 72,7201, 7204, 73, 7302, 7303, 7502
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Michels, Dr. Gerd
West East Consulting

Paul, Waltraud
Steuerberaterin

PRT -

Partnerschaftliche Revisions- und
Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Renné, Carola
Steuerberaterin

R & H Consulting GmbH

RUB Datenverarbeitung GmbH
Steuerberatungsgesellschaft,
Niederlassung Berlin

Schliinzen, Olaf
EDV-Consulting & Information
Management
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1101, 1105, 1108, 1109, 1208, 13, 1307, 1401, 1402, 1406
71,7102,7103, 7104, 7105, 7108, 7109, 7110, 7111, 7115, 72

1101, 1107, 1108, 1206, 1208
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7303

1101, 1107, 1109, 1208
71,7101, 7102, 7103, 7104, 7105, 7108, 7109, 7110, 7111, 7113, 7115,
7201, 7302, 7303

11,1101, 1102, 1107, 1109, 1206
7,71,7101, 7102, 7103, 7104, 7105, 7106, 7107, 7108, 7109, 7110,
7111,7112,7113, 7114, 7115,72, 7201

1801, 1902, 1903

3102, 3204

4503, 4504

61, 6101, 6102, 6103, 6104, 6105, 6106, 6107, 6108, 6109, 6110, 62,
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1,5,8,10,17, 29, 30, 31 «

1,5,8,10,17, 20, 27, 31, 35, 39, 50 €

1,5,8,10,16,17,19, 20, 28, 29, 30, 31, 41, 50 «

1,4,12,16, 18, 22, 24, 25, 28, 31, 35, 42, 47,51 «
1,3,4,8,9, 10, 14, 16, 18, 20, 24, 25, 27, 29, 30, 31, 33, 34, 35,
37,42,43,47,52, 54 4

16,27 <

16,27 <

8,9, 10, 14, 16, 20, 25, 27, 33, 34, 37, 41, 50 <

16 «

8,9, 16,18,27,34,41,52 4

16, 20, 27, 34 <

4,9,12, 16, 18, 22, 24, 25, 33, 35, 42, 43, 45, 47, 51, 54 4
3,8,9,6 10, 16, 34, 35,37, 45,47 <

3,4,9,10, 14, 16, 20, 24, 25, 27, 29, 30, 34, 35, 37, 41, 42, 45,
47,52 4

3,4,9,10, 14, 16, 20, 24, 25, 27, 29, 30, 34, 35, 37, 41, 42, 45,
47,52 4

3,4,9,10, 16, 24, 27, 34, 35, 37, 42, 45, 52 4

16, 24,42,47,51 <

8,9, 10, 16, 24, 41,42 <

9, 10, 16, 27, 37, 47 <

27 <

2,16, 24,35,42,51 4

5, 8,10, 16, 17, 24, 33, 37, 41, 42,53 «
5,17,25,33 «

5, 8,10, 16, 17, 23, 24, 33, 37, 39, 40, 42, 53 <

46

30.06.2004 18:57:54 Uhr



7504
7505

801
802
803
804
805
806
807
808
809
810
811
812
813
814
815

UBLichtenberg_Inhalt.indd 47

Kreditfinanzierungen
Leasingfinanzierungen

Umweltmanagement

Marktstrategien fur umweltgerechte Produkte
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Warum braucht man Unternehmensherater, wann

Die Inanspruchnahme eines Unternehmensberaters ist im-
mer dann sinnvoll und wirtschaftlich, wenn das entspre-
chende Fachwissen im Unternehmen selbst nicht vorhanden
ist oder aus Zeitgrinden nicht oder nicht in ausreichendem
MaBe eingebracht werden kann.

Fiur die Erarbeitung von Unternehmensstrategien, von Ge-
schéaftsplanen und Finanzierungsmodellen, fiir Analysen der
Starken und Schwachen sowie Potenziale von Unternehmen,
fur die Erarbeitung von Strategien zur Unternehmenssanie-
rung, flr Marktpotenzialanalysen und Standortbeurteilungen,
fur die Vorbereitung zum Rating und die Vielzahl anderer Leis-
tungen, die von Beratungsunternehmen erbracht werden, ist
ein umfangreiches betriebs- und volkswirtschaftliches, juris-
tisches und branchenspezifisches Know-how, sind umfang-
reiche Zuarbeiten notwendig (u. a. interne und externe Infor-
mationsbeschaffung), die im drangenden Tagesgeschaft von
Unternehmern nicht ohne weiteres nebenbei erledigt werden
konnen. Dieses Know-how und die Beschaffung von Informa-
tionen gehoren fir Unternehmensberater zum téglichen Ge-
schaft. Sie haben rationelleren Zugang zu notwendigen Da-
ten und sind es gewohnt, komplexe Prozesse und Projekte
schnell zu strukturieren und die wesentlichen Problemberei-
che zu identifizieren.

Ein Beratungsauftrag sollte sich jedoch nicht auf die Erarbei-
tung einer Konzeption und die Ablieferung eines Beratungs-
berichtes beschranken. Oft konnen Unternehmer mit einem
solchen Beratungsbericht, der die Analyse und Losungsvor-
schlage enthalt, allein noch nicht sehr viel anfangen. Sie sind
darauf angewiesen, dass der Berater die Zeit und die Quali-
fikation besitzt, sie auch bei der Umsetzung zu unterstiitzen.
Oft ist es aus Sicht des Unternehmens geradezu zwingend,
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ist ihr Einsatz sinnvoll?

den Berater ,in die Pflicht zu nehmen® und die Umsetzung
seiner Vorschlage mit ihm gemeinsam zu realisieren.

Ublicherweise wird unter Unternehmensberatung nur die
Durchftihrung zeitlich begrenzter Projekte wie die Einfihrung
einer neuen Marketingstrategie, die Anderung von Produk-
tionsablaufen oder die Suche und Auswahl von Fach- und
Flihrungskraften verstanden. Bei kleinen und mittleren Un-
ternehmen ist es aber durchaus sinnvoll, auch Uber einen
permanenten Beratungsvertrag beispielsweise fur den Be-
reich Controlling (Planung/Steuerung) nachzudenken.
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Tipp fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit Unternehmensberatern

Zur Vorbereitung und Umsetzung von Beratungsprojekten im
Unternehmen ist die Abarbeitung einer Check-Liste zu emp-
fehlen:

» Definition der Aufgaben- und Zielstellung der Beratung
(Auf welchen Unternehmens- und/oder auf welchen Funk-
tionsbereich soll sich die Beratung beziehen?)

z. B.: Produktgruppe A, B oder C, Marketing, Beschaffung,
Personalfihrung

» Welches Ziel soll die Beratung haben?
z. B.: Kosteneinsparung, Kapazitatserhohung, VergroBe-
rung Marktanteil bzw. Unternehmensstrategie insgesamt

» Welches sollte der fachliche Schwerpunkt des Unterneh-
mensberaters sein?
z. B.: Unternehmensfiihrung, Organisation, Personalbera-
tung, Personalwesen, Weiterbildung und Training, Marke-
ting, Technik/Produktion, Informationsmanagement, Logis-
tik, Controlling, Finanz- und Rechnungswesen, Unterneh-
mensgriindung, Projektmanagement, Umweltschutzbera-
tung

» Auswahl von zwei bis drei Unternehmensberatungen, die
von den Beratungsschwerpunkten und von der GroBenord-
nung her geeignet sind

» Kontaktaufnahme und Fihrung eines Vorgesprachs mit
den ausgewahlten Beratern
Inhalt: Aufgabenstellung (Arbeitsziele), Projektablauf

UBLichtenberg_Umschlag.indd 3

49

» Aufforderung zur Abgabe eines detaillierten Angebots durch
die Unternehmensberatungen
Inhalt:  Aufgabenstellung, Vorgehensweise, Beratungs-
methode, Beratungsdurchfiihrung, geplanter Zeitaufwand
und Honorarhohe, Nebenkosten (Reisespesen u. a.), Zah-
lungsbedingungen, Beginn der Beratung, Regelung zur
vorzeitigen Beendigung

» Auswahl des geeignetsten Anbieters
Kriterien: Plausibilitat der Vorgehensweise, personlicher
Eindruck des Beraters bzw. des Projektteams, nachprifba-
re Referenzprojekte, Gesamtpreis

» Abschluss eines Beratungsvertrages

> RegelmaBige Gesprache und Darstellung des Projektfort-
schritts wahrend der Projektlaufzeit

» Einbeziehung der betroffenen Fihrungskrafte und Mitar-
beiter lhres Unternehmens.
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